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программы профессиональной переподготовки
«Мастер делового администрирования – Master of Business Administration» (МВА) 
Виноградарство и виноделие»
	Категория слушателей
	Руководители и специалисты компаний и предприятий, организаций и фирм всех форм собственности, имеющие высшее образование  и стаж практической работы не менее 2 лет

	Срок обучения
	1872 час, 52 з.е. 
20 месяцев	

	Форма обучения
	очно-заочная с применением дистанционных образовательных технологий	

	Режим занятий
	6 модулей по 1 неделе, в т.ч. стажировки на винодельческих предприятиях России, 
Межмодульное обучение с использованием дистанционных образовательных технологий под руководством тьюторов
1-недельный модуль сдачи итогового экзамена и защиты итоговой аттестационной работы




	НАИМЕНОВАНИЕ  МОДУЛЯ,  ДИСЦИПЛИНЫ
	ВСЕГО ЧАСОВ
ТРУДОЕМ-КОСТИ
	ВСЕГО КОНТАКТ-НЫХ ЧАСОВ
	Краткое описание

	МОДУЛЬ 1. Отрасль виноградарства и виноделия и её регулирование 
	180
	60
	МОСКВА
15-20 июня 2020

	Государственная политика и правовое регулирование в области виноградарства и виноделия
	36
	14
	Состояние и перспективы отрасли, значение вступления в действие и содержание Федерального Закона "О виноградарстве и виноделии". 
Меры государственного стимулирования развития виноградарства и виноделия. Создании конкурентных условий для развития виноградарства и виноделия в России.
Об изменениях в основных направлениях бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на  плановый период 2020–2021 гг., влияющих на схемы поддержки российских виноделов.

	Экономическая ситуация в России
	9
	2
	Макроэкономические индикаторы РФ 2020г.
Динамика социально-экономических показателей РФ.
Фактор технологий в развитии российской экономики.
Институциональный фактор развития российской экономики.

	Глобальный и отечественный рынки потребления вина
	18
	6
	Современные тенденции глобального рынка потребления вина. Основные страны-потребители вина в мире. Социально-экономические факторы потребления винной продукции. Межкультурные сравнения различных моделей потребления алкогольной продукции. Сегментация винного рынка.
Структура импорта вин по странам. География потребления вин в России. 

	Основы дегустации и органолептический анализ винной продукции
	27
	12
	Сенсорная характеристика как составляющая качества виной продукции. Теоретические основы восприятия сенсорных признаков продукции.
Система организации и проведения сенсорного анализа. 
Дегустация.

	Международная и отечественная индустрии производства вина
	18
	6
	История вина и виноделия. Винная карта мира. Характеристика современного виноградарства и виноделия. Тенденции индустрии производства вина. Современное состояние производства винной продукции в России.

	Бизнес-планирование в сфере виноградарства и виноделия
	36
	10
	Сущность бизнес-планирования.
Технология разработки бизнес – плана и содержание его разделов.
Разработка финансовой модели бизнес-плана в сфере виноградарства и виноделия.

	Анализ и оценка инвестиционной привлекательности бизнеса
	36
	10
	Инвестиционные потребности организаций виноградарской и винодельческой отрасли.
Оценка инвестиционной привлекательности предприятия как объекта инвестирования.
Методы оценки.
Оптимизация и рациональный отбор проектов.

	Межмодульное обучение с использованием ДОТ
	72
	28
	

	
Экономика для менеджеров
	20
	8
	25.06.2020 Вебинар - Мировая экономика.
02.07.2020 Вебинар - Экономика предприятия для менеджеров. 

	

Управление качеством

	20
	8
	09.07.2020 Вебинар - Концепция "Всеобщего управления качеством" (TQM).
16.07.2020 Вебинар - Создание систем качества и их функционирование.

	


Менеджмент
	32
	12
	23.07.2020 Вебинар - Самоменеджмент. Тайм-менеджмент. Целеполагание.
10.09.2020 Вебинар - Системный подход к управлению организацией.
17.09.2020 Вебинар - Принятие управленческих решений.

	МОДУЛЬ 2. Технология виноделия. Тихие вина, игристые вина и коньячное производство.
	80
	60
	КРЫМ
28 сент - 03 окт 2020

	Функционирование предприятий полного цикла производства винной продукции и управление ими
	36
	10
	Схема функционирования современного предприятия по выращиванию винограда и производству вин из него.
Сорта винограда.
Посадка, размножение, уход и защита винограда.
Сбор, переработка, хранение и транспортировка винограда.
Первичное виноделие.
Вторичное виноделие.
Технологические приемы, операции и этапы производства разных сортов вина (красных, белых столовых, крепленых, игристых вин) и коньячной продукции.
Современное оборудование для переработки винограда и производства высококачественных вин.

	Экономика предприятия полного цикла производства винной продукции
	36
	7
	Предприятие полного цикла производства винной продукции как экономический субъект. 
Материально-техническая база виноградарско-винодельческого предприятия. Эффективность использования виноградарско-винодельческим предприятием земельных ресурсов как ключевых средств производства.
Эффективность использования трудовых ресурсов.
Ценообразование и расходы на производство винной продукции.
Экономическая эффективность производства винной продукции.

	Управление качеством в виноградарстве и виноделии
	36
	7
	Сортовые, экологические и агротехнические факторы влияния на процесс формирования качества продукции виноградарства.
Влияние элементов технологии производства на качество продукции.
Оценка качества основных технологических процессов виноделия.
Организационные проблемы оценки качества в виноделии.
Технический контроль показателей качества в виноделии.

	Стажировка на предприятиях "Виноградарство и виноделие"
	72
	36
	Массандра, Альма Велле, Новый свет*

	Форум виноградарей и виноделов
	 
	 
	Ялта, 5 октября - по желанию

	Межмодульное обучение с использованием ДОТ
	72
	28
	

	


Управление человеческими ресурсами.
	30
	12
	08.10.2020 Вебинар. 
Типы лидерства И. Адизеса.
15.10.2020 Вебинар.
Управление стрессами и конфликтами.
22.10.2020 Вебинар.
Этика и психология делового общения.

	Финансовый учет и отчетность.
	21
	8
	29.10.2020 Вебинар. 
Основы финансового учета.
05.11.2020 Вебинар.
Регулирование состава и содержания бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций.

	
Стратегический менеджмент.
	21
	8
	12.11.2020 Вебинар. 
Формирование стратегического видения и миссии фирмы, установление целей, разработка стратегий.
19.11.2020 Вебинар.
Анализ общей ситуации в отрасли и конкуренции в ней при формировании стратегии.

	МОДУЛЬ 3. Управление процессами виноградарства и производства винной продукции
	180
	60
	МОСКВА
30 нояб - 05 дек 2020

	Стратегический менеджмент
	54
	20
	Стратегии реализации конкурентных преимуществ.
Стратегии, основанные на компетенциях и ресурсах.
Направления развития бизнеса: альтернативы стратегического выбора.
Диверсификационный рост фирмы.
Стратегии фирм в зависимости от рыночных условий.
Технологии разработки стратегического плана.
Консолидированное управление фирмой при реализации конкурентной стратегии.
Современные международные стратегии.

	Управление человеческими ресурсами в винной индустрии
	36
	10
	Системный подход к управлению человеческими ресурсами на винодельческом предприятии.
Технологии управления человеческими ресурсами: подбор и адаптация.
Обучение и развитие персонала.
Управление результативностью и оценка персонала.
Мотивация и стимулирование  персонала.

	Финансовый учет и анализ финансовой отчетности с целью принятия управленческих решений
	54
	20
	Счета бухгалтерского (финансового) учета. Двойная запись.
Основные формы бухгалтерской (финансовой) отчетности и приложения и пояснения к ним.
Анализ показателей бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах.
Анализ показателей эффективности деятельности организации.

	Управление рисками
	36
	10
	Классификация рисков.
Процесс управления рисками.
Инструменты и методы регулирования рисков.
Контроль и оптимизация рисков.

	Межмодульное обучение с использованием ДОТ
	72
	28
	

	Современный маркетинг.
	30
	12
	10.12.2020 Вебинар - Анализ внешнего окружения организации.
17.12.2020 Вебинар - Внутренний маркетинг.
21.01.2021 Вебинар - Интернет-маркетинг.

	Навыки эффективных презентаций.
	12
	4
	28.01.2021 Вебинар

	Технологии успешных продаж.
	30
	12
	04.02.2021 Вебинар - 7 этапов технологии успешных продаж.
11.02.2021 Вебинар - Сегментирование целевой аудитории.
18.02.2021 Вебинар - Техники и приемы успешных продаж.

	МОДУЛЬ 4. Маркетинг в отрасли виноградарства и виноделия и сфере торговли винопродукцией
	180
	60
	КРЫМ
28 февр - 06 мар 2021

	Управление маркетингом в виноградарстве и виноделии
	36
	8
	Цели и задачи маркетинга в виноградарстве и виноделии.
Планирование товарного ассортимента.
Стратегия и тактика маркетинга.
Современные подходы к разработке маркетинговой стратегии.
Маркетинговые исследования винной индустрии. 
Анализ винного рынка.
Дистрибьюция.

	Бренд-менеджмент в винной индустрии
	36
	8
	История развития и становления брендинга в винной индустрии.
Индивидуальность винного бренда. Позиционирование бренда.
Архитектура брендов. Разработка стратегии товарных марок.
Концепции управления брендами. Ценность винного бренда.

	Винный туризм
	36
	8
	Введение в винный туризм. 
Винный турист.
Мировой и отечественный винный туризм.
Винная культура как потенциал развития туризма.
Будущее винного туризма в России.

	Стажировка на предприятиях "Виноградарство и виноделие"
	72
	36
	Массандра, Альма Велле, Новый свет*

	Межмодульное обучение с использованием ДОТ
	72
	28
	

	Основы логистики
	10
	4
	18.03.2021 Вебинар

	Управления проектами
	32
	12
	25.03.2021 Вебинар - Введение в проектный менеджмент
08.04.2021 Вебинар - Проектное и программное управление.
15.04.2021 Вебинар - Виды проектных рисков.

	Управленческий учет
	20
	8
	22.04.2021 Вебинар - Введение в управленческий учет.
29.04.2021 Вебинар - Классификация и группировки затрат, их целевое назначение. 

	Философия развивающих перемен. Особенности организационных изменений.
	10
	4
	13.05.2021 Вебинар

	МОДУЛЬ 5. Операционное управление виноградарским и винодельческим бизнесом
	180
	60
	КРЫМ
24 мая - 29 мая 2021

	Логистика и закупки в винной индустрии
	36
	10
	Логистика в управлении винным бизнесом.
Основные понятия концепции логистики винного бизнеса: потоки, запасы, звенья логистических систем, логистические цепи и системы, логистические операции и функции.
Концепция построения логистических систем в винной индустрии.  Разработка состава и структуры логистической системы.
Взаимодействие логистики и маркетинга в управлении субъектами
винного бизнеса. 
Экономическое обоснование логистических решений в управлении
винным бизнесом.

	Проектный менеджмент
	54
	20
	Окружение и жизненный цикл проектов в виноградарском и винодельческом бизнесе.
Целеполагание и предметная область проекта.
Проектирование технологии выращивания винограда и производства вина.
Проектирование архитектурных решений.
Проектирование инфраструктурных решений.
Разработка проектной и рабочей документации.
Управление сроками и расписаниями проекта.
Управление стоимостью проекта.
Использование ИТ-решений для построения финансовой модели проектов (например, Project Expert и др.).
Управление проектами на основе процессного подхода.

	Управление изменениями
	18
	10
	Объекты и предметы изменений на виноградарско-винодельческих предприятиях.
Технологии управления изменениями на виноградарско-винодельческих предприятиях. 
Особенности управления процессами сложных изменений.
Технологии организационного развития.

	Управленческий учет в организациях сектора виноградарства и виноделия
	36
	10
	Управленческий учет и контроллинг бизнес-процессов  в сельском хозяйстве.
Организационные положения системы управленческого учета и контроллинга в организациях аграрного сектора.
Адаптация  зарубежной системы управленческого учета и контроллинга к требованиям отечественного производства в АПК.

	Налоги и налогообложение в секторе виноградарства и виноделия
	36
	10
	Принципы налогообложения аграрного сектора: зарубежный опыт и отечественная практика.
Специальные налоговые режимы, применяемые субъектами винного бизнеса.
Освобождение от основных налогов, которые уплачивают предприятия с общим налоговым режимом, при применении ЕСХН.
Процедура перехода на систему налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей.

	Межмодульное обучение с использованием ДОТ
	72
	28
	

	Правовые основы бизнеса. 
	20
	16
	03.06.2021 Вебинар

	Слияния и поглощения. 
	20
	16
	10.06.2021 Вебинар


	Цифровой бизнес и диджитализация.
	20
	16
	17.06.2021 Вебинар


	Финтех для бизнеса. 
	20
	16
	24.06.2021 Вебинар

	Методы реорганизации бизнес-процессов
	20
	16
	02.09.2021 Вебинар

	Управление бизнес-процессами 
	20
	16
	09.09.2021 Вебинар

	Управление инновациями 
	20
	16
	16.09.2021 Вебинар

	МОДУЛЬ 6. Развитие виноградарского и винодельческого бизнеса
	180
	60
	КРЫМ / КРАСНОДАР
27 сент - 02 окт 2021

	Инжиниринг и реинжиниринг бизнес-процессов на предприятиях сектора виноградарства и виноделия
	54
	12
	Анализ и описание бизнес-процессов виноградарско-винодельческого предприятия.
Современные подходы к моделированию бизнес-процессов.
Анализ результатов моделирования и данных мониторинга бизнес- процессов виноградорско-винодельческого предприятия.

	Инновационный менеджмент в индустрии виноградарства и виноделия
	54
	12
	Характеристика источников формирования инновационных идей в виноградарско-винодельческой отрасли. Методы их генерирования.
Факторы влияния на нововведения.
Организационная структура инновационного предприятия и факторы, на нее влияющие.
Принципы и требования построения и совершенствования структур инновационного предприятия.
Типы организационных структур инновационного предприятия.
Формы и направления организации работ, связанных с инновациями.
Причины (факторы) изменения организационной структуры инновационного предприятия.

	Стажировка на предприятиях "Виноградарство и виноделие"
	72
	36
	Кубань-вино, Фанагория, Имение Сикоры*

	ПОДГОТОВКА И ПРОВЕДЕНИЕ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ
	432
	52
	МОСКВА
13 - 18 декабря 2021

	Квалификационный экзамен
	54
	4
	Экзамен

	Подготовка выпускной квалификационной работы, предварительная защита
	342
	42
	

	Защита выпускной квалификационной работы
	36
	6
	защита итогового проекта

	Общая трудоемкость программ, в том числе практическая стажировка
	1872
	552
	



* ВНИМАНИЕ! Даты и место проведения, посещаемые предприятия могут корректироваться
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